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_ Giai doan 1: Tir nim 2020 — 2021: Trién khai chién luge dén todn the
céin bo, gido vién, bdo céo én céc co quan quan Ij xin ¥ kién chi dgo. i
+ Tuyén truyén trén céc phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kien
déng gop, b sung.

+ Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cdc ndi dung. .

_ Giai doan 2: Tir nim 2021 - 2023: Tham muu va thye hién ding tien
46 ké hoach Gir vimg xdy dung truong ngdy cang xanh - sach - dep, mic do
11, Giir vimg trudng hoc than thién hoc sinh tich cye; Tham muu xiy méi 6
phong hoc dat chuén m6 rong dién tich dé xay dung trudng chuén quéc gia mitc
a6 1.

- Giai doan 3: Tir nfim 2023 — 2025: Xdy dng céc phong chifc ning va
bb sung céc trang thiét bi ngoai trai cling nhu trong 16p nhu ké hoach dé ra va
éu nha trudmg duoc phu huynh tin nhiém dua

tuyén truyn, quang bé thuong
con dén trudng ngdy cang déng.

4. Di v6i Hiéu trwomg: Té chirc trién khai thyc hién ké hoach chién
luge t6i timg cén b, gido vién, CNV nha truomg. Thanh 1ap Ban Kiém tra va
dénh gi4 thyc hién ké hoach trong timg nam hoc.

5. Pbi véi cic ban trong nha trudng: Theo nhiém vu duge phan cong,

p Hiéu truong tb chire trién khai timg phin viée cy thé, dong thoi kiém tra va

dinh gia két qua thye hign k& hoach, d& xudt nhimg giéi phép dé thyc hién Kké
hoach.

6. Dbi vi b truomg chuyén mén: T chitc thyc hi¢n ké hoach trong t6;
Kiém tra dnh gi viéc thyc hién ké hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, d& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. D6i vi ca nhan can b, gido vién, CNV: Can cir ké hoach chién lugc,
ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xdy dumg ké hoach cong tac cé nhén theo
timg ném hoc. Béo cdo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc.
D& xuh cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

E.KET LUAN - KIEN NGHI :

Thue hién ké hoach chién Iuge giai doan 2020 — 2025, trudng Mam non
Son Ca c6 nhiéu co hoi, song khong it nhing kho khiin va thich thire. Viée xdy
dimg ké hoach chién lugc phat trién gido dyc giai doan 2020 — 2025 la tam
‘huyét va tri tué cda ca tap thé nhim phén déu xdy dung va phét trién nha truong
chuéin quéc gia mitc 4§ T, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va
Clp Uy, Chinh quyén dja phuong. Chién luge phat trién nha truong giai doan

2020 — 2025 12 van ban dinh huéng cho sy phét trién ctia nha trudmg, trén co s
46 chc th chirc va c4 nhan trong nha truéng, didu chinh ké hoach pht hop véi sy
phét trién chung nha trudng.

Nha trudng kinh d& nghj Chinh quyén dia phuong, Phong GD&PT quan
tam dAu tu kinh phi theo 13 trinh d& xay dung co s& vAt chét ngay cang tét hon
cling nhu bi dudng chuyén mén cho ddi ngil vira hdng vira chuyén c6 d ning
I trinh d§ dép tmg yéu cAu x hdi dit ra trong béi canh méi. Céc bac phy
huynh hoc sinh quan tam va tao diu ki¢n tét nhét ca v& vit chét va tinh than &
con em duogc hoc t4p vui choi phat trién toan dién vé dic - Tri- thé -m§ -lao va
rén céc ky ning séng gitip tré c6 nhidu k ning trong giao tiép hanh vi ngén nglt
phit hp v6i chudn mue dao ditc clia xa hoi tao sy lién thong cho bic hoc tiéu

hoc 1 céch vimg chéic. Hang nim Phong GD&DT quan tam va chi dao gitp d&
nha treomg trong viéc ning cép xAy dyng co s& vat chit ciing nhu thue hién
chuyén mén ngay cang nhiéu hon dé nha trromg thuc hién tt ké hoach phat
trién chién lugc gia doan 2020-2025 dat dugc hiéu qua tot.

Trén day la k& hoach chién lugc giai doan 2020-2025 cia trudng Mam
non Son ca. D& nghi céc b phan, céc c4 nhin trong nha truong thuc hién c6
higu qua./.
Noi nhin:

- Phong GD&DT;

-UBND Thj Trén;
- Luru: VT, td chuyén mén.

Duyong Quang Dang
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NVt hoc hofe theo hoc cdc 1ép bdi duong dé si dung durge mé tah phu

cho céng viéc

5. Huy dgng moi ngudn lyc xa hi vao hoat dong gido duc. :

_ Xay dung nha trubng van hod, thye hién tét quy ché dan chi trong nha
truomg. Cham lo dvi séng vét chét v tinh than cho c4n b, gido Vién, nz< Ve

" Huy dong dugc céc ngudn lyc ciia x& hoi, cé nhin tham gia Va0 Viee
phit trién Nha trudng.

+ Ngudn lyre tai chinh

- Ngén séch Nha nuée.

~ Ngoai ngan séch * Tir cong the x& hoi hod, PHHS...”

+ Ngudn lyc vt chit

- Xy dyng khuon vién nha trutng theo huéng chuén, Xy dung cdc
phong hoe, phong chite ning theo diing chudn theo TT13/2020.

- Trang thiét bj giang day, cong nghé phyc vu day - hoc ddy di theo

chuan.

BGH, BCH Céng doan, Hoi CMHS.
6. Xay dung thwong higu: |
- Xdy dung thuong higu va tin nhiém ciia phu huynh va x& hdi d6i v6i

- Niguoi phu trécl

Nha truong.

~ Xéc lap tin nhiém thuong hiéu déi véi timg cn bd gido vién, CNV, hoc
sinh va PHHS.

- Pdy manh tuyén truyén, xiy dimg truyén théng nha trudng, néu cao tinh
thén trach nhiém ctia m3i thanh vién dbi véi qué trinh xay dyng thuong hiéu cia

Nha trudng.
P. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THYC
HIEN KE HOACH.
HE thing chi tiéu vé chit licgng gido duc tir nim 2015 dén 2020.
e (Chash TE..NS_ TSESN TE.NSu vnsu.sk W.E.NSU
u
I SO LIEU
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1. Phd bién ké hoach chién luge:

Ké hoach chién luge dugc phd bién rong réi 61 toan thé cén b gido vién,
CNV nha trudng, co quan chii quin, PHHS, hoe sinh va céc t6 chire c4 nhan
quan tam dén nha truong,

2. Tb chire:

Ban chi dgo thyc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Didu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sét véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lwgc:
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TRUONG MAM NON SON CA

S6: 0, /KH-MNSC Tén Hiép, ngay 20 thang 09 nam 2020 -

KE HOACH
Chién lwge phat trién nha truong
giai doan 2020 —2025

Cén cit vao tinh hinh kinh té - xd héi cua dia phwong va ké hoach phat
trién dén sé tir nay dén nam 2025;

Can cu vao mat b&ng phat trién gido duc mém non huyén Tan Hiép, tinh
Kién Giang;

Can cik vao cdc van ban hudng dén cia cd’p trén;

Trwomg mém non Son Ca xdy dung ké hoach phdt trién gido duc 5 ndm
giai doan 2020 -2025 vdi cdc tiéu chi va ngi dung sau.

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

¥/ Tinh hinh nha truong.

1. M6i truwong bén trong.

1.1 Piém manh.

- DB6i ngii cdn bo, gido vién, cong nhan vién nha trudng: 31 trong do:
BGH: 3, GV: 23, nhan vién: 6 ( 1 ké toan; 1 y t&,( van thu); 1 bao vé&; 3 cp
dudng .)

- Trinh d6 chuyén mon: dat trén chuén 14; dat chuén 6;

- Céng téc tb chirc quan ly: Cé tAm nhin khoa hoc, sing tao. K& hoach
trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thyc t&. Céng tac t6 chirc trién khai
kiém tra dénh gi4 su sét, thuc chat va déi méi. DPugc sy tin tudng cao ctia can
bg, gido vién, cong nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, di4m chiu trach
nhiém.

- D6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, ¢ trach nhiém,
yéu nghé, gén b6 véi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chét lugng
chuyén moén va nghiép vu su pham da sé dép mg dugc yéu cau dbi méi gido
duc.

* Chét luong hoc sinh:

- Nam 2020 - 2021
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3. Hé thdng gid tri co ban ciia nha truing.
- Tinh dodn két - Long nhan & - Sy hop téc - Tinh thin tréch nhiém - Tinh
trung thye
C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG-
1.Myc tiéu chung.
Xay dieng nhd tricimg c6 uy tin vé chilt liegng gido duc, I mo hinh gido
dyc phix hop véi Xu thé phat trién ciia ddt nwée va théi dai.
2. Chi tiéu cy thé.
2.1. Dji ngii cdn b, gido vién.
- Naing luc chuyén mén cila cén b quén Iy, gido vién va cong nhén vién
dugc dénh gié khi, gidi trén 70%.
- 100% gido vién soan giang thanh thao trén méy tinh, biét thiét ké gido
4n dién tir dé phyc vy gidng day
- Sb tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 70%.
- C6 trén 80% cén bd quin Iy, nhén vién trén chudn
- 100% gido vién dat trinh do chudn va trén chuén
2.2. Hoe sinh- Qui m:
+Nhém, 16p hoc: 13 nhém, 16p.
380 hoc sinh.
- Chét lrgng hoc tap:
+ Dam bio chét lugng hoc sinh. Dac biét 1a hoc sinh 5 tuéi chét lugng dat
tir 95100 %
- Ky ning séng.

+ Hoc sinl

+ Hoc sinh duoe trang bi céc

niing séng co ban, biét giao tiép, tmg xir
ding myc. Tich cuc tur gidc tham gia cdc hoat dong ngoai gidr Ién 16p, ¢ tinh
thén gitip d& ban.
2.3. Co 56 vt chit.
- X4y dung nang cép phong hoc va san choi.
- Trang bi céc thiét bj phuc vy day, hoe va lam viéc dat chuén.
- Trang bi hé théng 4m thanh phyc vu céc 18 hoi
- Bé tong hod sén truromg.
- Xay dung vudn trudng, khuon vién nha trudng dim bio moi trudng s
pham “Xanh - Sach - Pep”.
3. Phuong cham hanh ddng “Chdt leong gido duc la danh dy cia nha
trueomg”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Ning cao chit lugng va hi¢u qui cong tic gifo dyc hoc sinh.

- Coi trgng gido duc I gifo, k ning sdng cho hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dc biét 13 chit
lugng gido duc dao dirc va chét lugng van hoa. i méi phuong phap day hoc
va danh gi4 xép loai hoc sinh phit hop ve

muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va
46 tugng hoc sinh. D&i méi céc hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc
V6i hanh, 1y thuyét v6i thye tién; gidp ho sinh ¢6 duge nhing k§ ning song co
bén. Nguoi phy trach: Hiéu trudng, tb truéng chuyén mén, gido vién, nhan vién
trong toan trudng

2. Xéy dyng va phat trién d9i ngdi.

Xay dyng d6i ngil cén bg, gido vién, nhan vién di vé sb lugng; c6 phim
chéit chinh tri; c6 néing lue chuyén moén kha gioi; c6 trinh d Tin ho, 6 phong
céch su pham mu myc. Doan két, tam huyét, gin b6 véi nha truong, hp téc,
gitip 6 nhau cing tién b. Ngudi phu trach: Hiéu trudng, tb truéng chuyén
mén. GV c6 kinh nghi¢m.

Nam 2021-2023 C6 ké hoach dong vién gio vién chua chuén hoe ning
chuéin tir nay dén nam 2023 c6 100% gido vién dat chuén v trén chuén 12 80%

Nam 2022-2024 Khuyén kich gido vién hoc céc chimg chi chuén ngoai,
tin hoc dat trinhdd chuén theo quy dinh

3. Co s& vat chit va trang thiét b

Xay dung co s vt chit trang thiét bj gido duc theo huéng chuén hoé,
hién dai hod. Bao quan va sir dung hidu qua, 1au dai. Nguoi phu trich: BGH ; ké
toén, nhén vién thiét bi.

o dye.

Nam 2022 mé rong dién tich cic phong hoc va dién tich san trudng dat
chuén (D2 nghj tham muu cac cép lanh dao xay méi 6 phong hoc)

Nam 2023 xay dung céc phong chirc ning con thiéu dé dat chuén theo
quy dinh

Nam 2024-2025 Bb sung va mua sim céc trang thiét bi ngoai troi va bd
sung thiét bi theo TTO2 cho céc 16p dim bao theo yéu céu

4. Ung dung va phit trién cong ngh¢ thong tin.

Tiép tyc trién khai rong r3i viéc (mg dung cong ngh¢ thong tin trong cong
the quén Iy, gidng day. Xay dyng, trang Web, thu vién dién tir... clia trudng gop
phin ning cao chét lugng quén 1j, day va hoc. Bong vién cén bd, gido vién,

—
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86 lugng: + Nha tré thuc hién 2 nhom 16p véi:
-45/45 tré dat: 100% k& hoach
+ Mau gido: Thuc hién véi 11 16p:
-334/334 tré dat: 100% ké hoach
Trong do: 7 16p 5 tudi v6i 207/207. tré dat theo ké hogch 100%
* Co s vat chét:

+ Phong hoc: 08 phong.

+Phong y té: 0

+ Phong hoéi déng : 01 (30m*)

+ Phong diéu hanh, céc phong chite ning: 0

+C6 5 méy vi tinh trong d6 c6 5 méy da dugc két nbi Intemet; 5 mAY.
in,10 ti vi; hé théng camera quan sat d& dim bao an ninh trgt tir 8 mat.

+ Co s& vat chét buéc diu da dap img duge yéu ciu day va hoe trong. giai
doan hién tai (tuy nhién chua ddng bo, thiét bj da c6 song con hep cht lugng
con thép, phdng hoc chirc ning con thiéu chua c6 phong da chic nang.

- Thanh tich chinh: D khing dinh dugc vi trf trong nganh gio duc, duge
hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cy. Nam hoc 2019~ 2020 dat danh hi¢u t4p
thé lao dong tién tién xuét sic dugc UBND tinh ting béng khen.

1.2. Piém han ché.

- T§ chirc quan Ij ciia Ban Gidm higu:

+ Dénh gia chét luong chuyén mon ciia gido vién con mang tinh dong
vién, chua thuc chét, phan céng cong tac ddi lic chua phit hop véi nang lye,
trinh 46, kha néing ciia mot s6 gido vien( vi thiéu gido vién phai hop déng bio
méu).

- Dji ngil gido vién, cong nhan vién:

Mot bd phén nho gido vién chua thyc sy dép (mg duge yéu cau gidng day
hodic quan 1y gido duc hoc sinh, c gido vién trinh do chuyén mén han ché &
timg linh vure, ¥ thitc tyr hoe chua cao, bio thi, sy tin nhiém ciia hoc sinh va
dbng nghiép va nhan dan thip. S6 chua chuén theo lujt gido dyc 2019 14 6 gido

vién, Nhan vién bo vé do truomg tir hop ddng, luong con thép nén déi lte chua
dam béo yéu cau dé ra.
- Chilt liegng hoc sinh: Hoc sinh con theo bb me di 1am &n xa nén ti 1§
huy déng tré du6i 5 tudi ra I6p con thip

- Co sd vt chit: Chua dong bo, hién dai, chat hep, chua c6 phong hoc
chire néing, chua c6 phong da chirc nang. DS ding va trang thiét bj thiéu cia hoc
sinh dudi 5 tudi.

2. Mii trudmg bén ngoai

2.1. Théi co.

Trudng lun nhdn duge sy quan tm cia céc cép lanh dgo dang, Chinh
quyén dia phuong, sy ddng thugn ciia t3p thé cén bd gido vién, nhan vién, sy tin
nhi¢m cita hoc sinh va phy huynh hoe sinh. Ddi ngfi can b, gio vién phin dong
con tré, c6 ning lyc chuyén mon va ky néng sy pham kh, t6t. Nhu céu gido dyc
chéit lugng ngay cang phat trién.

2.2. Théch thire:

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cia cha me hoc sinh va xi
hoi trong thdsi ky hoi nhap.

- Chét luong d6i ngfi c4n bd quin I, gido vién, cong nhan vién phai dap
img dugc yéu cu ddi méi gido dyc ngay phat trién theo luét gido dyc.

- Ung dung CNTT trong giéng day, kha ning sang tao cia cén b3, gido
vién, cong nhén vién.

II. CAC VAN DE CHIEN LUQC.

* Xac dinh cic vAn dé wu tién.

Pbi méi phuong phap day hoc va dnh gi4 tré theo hutng phat huy tinh
tich cuc, chii dong, sing tao ctia mdi ca nhan tré.

- Néng cao chét lugng ddi ngfi can bd, gido vién, céng nhén vién.

- Tang cudng cong téc tham muu diu tur co s6 vat chat.

- Thye hién tt cong tac X3 hoi hod gido duc.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tic quén 1.

B. PINH HUGNG CHIEN LUGC

1/ TAm nhin, Si ménh va cic

1. TAm nhin.
Mt ngdi truomg than thién, uy tin, cht ligng. Noi phu huynh, hoc sin
Mt chiéc ndi rén luyén dé gido vién va hoc sinh luon e6 khdt vong vico

lén. On dinh vé chdt liong.

2. St ménh.

Tao dyng duoe moi truong hoc tdp né nép,c6 ky cuong, finh thiom
tréch nhiém c6 chdt heong dé mdi hoc sinh déu c6 co hgi phat trién nang Iu

1dy tré lam trung tam





